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* ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 ล าดับแรก 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ขึ้นเพ่ือ

ดูแลรับผิดชอบการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งที่มี

ความส าคัญ เช่น เลขานุการบริษัท เป็นต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  โดยคัดเลือกบุคคล

ตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ 

เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนที่จะน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้ง

พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยก่ึง

หนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.3 กรณีจ านวนกรรมการลดน้อยลงจนเหลือไม่ถึงที่จะเป็นองค์ประชุม กรรมการที่เหลืออยู่ย่อมท า

กิจการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมเพ่ือด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังกรรมการ

เพ่ิมเติมแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น 

2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

 

3. คุณสมบัติ 

3.1 คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่

เก่ียวข้อง 

3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการสรรหาฯ) ที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็น

อิสระและยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3.3 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่

เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.4 ประธานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือช่วยเป็นแกน

หลักในการผลักดัน ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นไป

อย่างอิสระ 

 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 วาระการปฏิบัติงาน 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งต้ัง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป  

2) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

โดยกรรมการสรรหาฯ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกได้ 
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3) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหา

ฯ เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

4) บุคคลที่เข้ามาแทนต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ว่างลง จะอยู่ในต าแหน่งได้

เพียงเท่าวาระที่เหลือยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

4.2  การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาฯ พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

i. ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ii. พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 

iii. เสียชีวิต 

iv. ลาออก 

v. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 

vi. คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติให้ออก 

vii. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

2) กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯ การ

ลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

 

5. ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

ด้านการสรรหา 

5.1 ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนิน

ธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี  

5.2 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรร

หาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้

บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละ

คนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

5.3 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์

คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพิจารณา 

5.4 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

5.5 ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคล

ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้น 

5.6 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งต้ัง 

5.7 พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง* หรือต าแหน่งที่มีความส าคัญ เช่น เลขานุการบริษัท เป็นต้น ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.8 พิจารณาความเหมาะสมของแผนอัตราก าลัง (Head Count) ของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณ รวมถึง

การเพ่ิมหรือยกเลิกหน่วยงานระดับฝา่ยของบริษัท 
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

5.9 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง* เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น

ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้

มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

5.10 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 

ค่าตอบแทนโครงการสะสมหุ้นส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ( Employment Joint 

Investment Program: EJIP)  และค่าเบ้ียประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ 

ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทฯ ต้องการ  

5.11 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระดับสูง*ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.12  ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระดับสูง* ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส าหรับค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5.13  พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติ

หน้าที่เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง

แท้จริง  

5.14 พิจารณากรอบความเหมาะสมของโบนัสประจ าปี และค่าเบ้ียประชุม 

 

6. การประชุม และลงมติ 

6.1  จ านวนครั้งการประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจจัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามที่

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรร

หาฯ หรือ ประธานกรรมการบริษัทฯ เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน 

6.2  ผู้เข้าร่วมประชุม 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุม

คัดเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
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3) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ นั้น  กรรมการสรรหาฯ ต้องมาประชุมด้วยตนเองจะมอบหมาย

ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนมิได้  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจเชิญฝา่ยจัดการ หรือผู้ที่

เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมหรือให้ค าชี้แจงในเรื่องที่เก่ียวข้องได้ 

4) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 

6.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งใน

การลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้

ขาด 

2) กรรมการสรรหาฯ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา ให้งดแสดงความเห็น และงดออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

6.4  บันทึกรายงานการประชุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

 

7. การรายงาน 

7.1   คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทให้

รับทราบเป็นครั้งคราวไป เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

7.2 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  โดยรายละเอียดประกอบด้วย 

(1)  จ านวนครั้งในการประชุม 

(2)  จ านวนครั้งที่คณะกรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

(3)  ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎบัตรก าหนดไว้ 

 

8. การพิจารณาทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาทบทวนกฎบัตรฉบับนี้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือทบทวน เสนอแนะ หรือแก้ไข

เปล่ียนแปลงกฎบัตรให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน สถานการณ์ และเปา้หมายธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

  

9. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้น และต้องเปิดเผยค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 

    กฎบัตรฉบบันี ้ ฉบับนี้ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2565 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 

2565 โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 14 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป 

 

............................................................................ 

(นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ) 

ประธานกรรมการบริษัท 


